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ZARZADZANIE

Szanse i zagrozenia dla firm
transportowych w Polsce

autor: Leszek Gawryczuk, dyrektor firmy DG-INWEST Broker Finansowy

Dokuczliwe nastepstwa
kryzysu

Zdaniem wielu ekspertow sytu-
agia w transporcie samochodowym
wymaga ingerengii administracii
radowe. Niezbedna jest anali-
2a probleméw firm przewozowych
i podigcie odpowiednich dziatan. Ieh
brak stanowi zagrozenie dla prze-

wonikow, ale takze ~ w perspek-
tywie — powaine zagrozenie dla
odbiorcsw ushug, handhu i dla calej
‘gospodarki jednolitego rynku UE,
Polskie firmy przewozowe prze-
iywajq nadal kryzys. Narastajaca
Konkurencja krajowa i firm zagra-
nicznych oraz rosnace szybko osz-
ty doprowadzaja do upadku wiele

2 nich. Szacuje sig, ze W tym roku
moze nie przetrwaé ok. 13 firm zaj-
mujacych si¢ §wiadezeniem ushug
przevozowych.

Ponadto przewoznicy majg ohec-
nie powazne problemy finansowe
oraz tradnosci ze splata zaciagnie-
tych kredytow, leasingow i innych
2obowiazar, m.in.  tytubu dostaw
paliwa, czgéci zamiennych, itp. Sq
to nastepstwa kryzysu finansowe-
g0, jaki dotknal caly gospodarke
gwiatowa, chociaz niektire kraje
wyszly 2 niego z mniejszymi Konse-
Kwencjami, m.in. Polska.

Kluczowe wydarzenia
na rynku finansowym

W 2009 roku banki poczuly
w pelni efekty kryzysu, a co za tym
idzie ucierpieli tez ich Klienci. Ban-
i musialy tworzyé rezerwy na zle
kredyty i ograniczyly akcje kredy-
towa, wige o jakakolwiek pozyczke
bylo w mijajaeym roku trudniej.

Ale najwaznijszym  wydarze-
niem byly zawirowania na rynku
walutowym, zwiazane 2 transak-
cjami opeyjnymi. Ieh skutki byly
2decydowanie negatywne dla wielu
firm, a szezegdlnie 2 braniy trans-
portowej, ktére zaangazowaly sig
w nie z wlasnej woli lub zostaly
w nie uwiklane. Dla czgsci 2 nich
skoiezylo si¢ to poteznymi strata-
mi, dla niektorych nawet upadio-
4cia.Z drugiej strony opeje zachvia-
Iy W powaznym stopniu zaufaniem
‘miedzy firmami a bankami.

Mimo to, najbardziej dokuczli-
wym nastepstwem kryzysu bylo po-
waine ograniczenie kredytowania





[image: image2.png]przede wszystiim firm, a w nieco &ci dokladnie przeswietlajg swoich wy kredytowe czy leasingowe, gdzie
‘mniejszej skali ~ Klientow indywi- Klientow, zwigkszajq swoje Kapi-  wysokos¢ rat jest zbyt uciazliwa,
dualnych. Wigzalo si¢ to nie tyle taly (to wplyw przede wazystkim to nalezy przeprowadzi€ proces re-
2 rzeczywistymi problemami na- zalecen KNF) oraz dbajq o jakos¢ ~strukturyzaci tych umiw poprzez
szychbankiw, cozbrakiem zaufania  portfela kredytowego. W przypadku  ponize wymienione dzialania:

w globalnym systemie finansowym. ~ przedsigbiorstw dzialania te wy- *w przypadku umowy np. leasin-
Szloza tym ograniczenie dostepudo  daj sig nawet zbyt zachowaweze. g operacyjnego, tdra jest ak-
pieniadza i praktyczne zablokowa- O tym, jakie wnioski i czy w ogole  tywna i trwa przynajmnie; 2 lata,
nie transakcji migdzybankowych, banki wyciagnely z kryzysowej sy-  mozemy zakoiiczyé leasing po-
spowodowane ucieczka bankéw od  tuaci, przekonamy sig prawdopo-  przez jej Wypowiedzenie i sfinan-
jakiegoklwiek ryzyka. Pieniadza dobnie wtedy, gdy rynek zapomni  sowanie w formie kredytu na dhus-
w naszym systemie nie brakuje, o kryzysie i slowem najezgsciej po-  szy okres, np. do 8 lat, co pozwo-
lecz jest on kierowany w wigkszosci  wtarzanym nie bedzie ryzyko”, lecz  li uzyska¢ duio misza rate niz
do najbardzie; bezpiecznych trans- zysk”. Rynki finansowe z reguly W przypadku leasingu. Ponadto

akeji NBE, a nie do kredytowania  maja bowiem kritk pamié poprzez tego typu operaci¢ finan-
praedsighiorstw. sowa Klient moze uzyskat wigcej

Firmy transportowe srodkiw finansowych, o pozwo-
Zmiany czeka kryzys 1i splacié firme leasingowy i jesz-
na rynku bankowym W zwiqzku 2 zaistnialq sytuaciq  cze zostan érodki finansowe na

‘Banki bardzo zaostrzyly kryteria  wigkszoé¢ firm transportowych za-  potrzeby Klienta (refinansowanie
udzielania kredytow, zaréwno dla czela tracic plynnosé finansowa,  pozwala uzyskaé ai 100% warto-
przedsighiorstw, jak i Klientéw in-  wige zaczely sie problemy z termi-  sci srodka trwalego),
dywidualnyeh. Czgsciowo wynikalo nowa obshigg zaciagnietych zobo- *w przypadku umowy np. leasin-
toz inicjatywy samych bankdw, cze-  wiazan wobec bankaw, firm leasin-  gu operacyjnego, gdzie 2 prayezyn
&ciowoz rekomendaci wydawanych gowych, czy tet dostawcow paliw  prawno-podatowych Klient nie
przez Komisie Nadzora Finanso- i czgsci zamiennych, nie wspomi-  moze dokona wezesniejszego wy-
wego. KNF dyscyplinowala banki najac o terminowych vwyplatach  Kupu, istnieje moliwosé przenie-
w wielu kwestiach. Przestrzegala  wynagrodzen i zobowiqzati wobec  sienia do innej firmy leasingowej
‘miedzy innymi przed ryzykiem kur- - Budzetu Panstwa (ZUS, US), oraz i sfinansowanie na okres do 5 lat,
sowym, zwigzanym 2 kredytami wa-  pozostalych stalyeh obeigzeri, jak: *w prypadku braku Srodkow finan-
Tutowymi i nadmierng ekspozycia  podatki od nierachomosc, srodkiw  sowych na wykup érodka transpor-
bankéw na to zagrozenie, a takie  transporta, itp. tu, révnies jest modliwosé zrefi-
przed zbyt Liberalnym podejéciem  Aby nie popasé w daleko idace  nansowania poprzez kredyt, gdzie
do ustalania zdolnosci kredytowej Konsekwendie, zwlaszcza prawno-  Klient uzyskuje do 100% wartosci
Klientow. Skutkiem tego bylo wy- finansowe, nalezy praeprowadzié rynkowe danego srodka trwalego
razne zmniejszenie dynamiki ki restrukturyzacie  konsolidacig za- i bank przelewa nalezng kwote na
kredytowej v bankach. Odbija si¢ dhuzenia (o ile nie jest jeszcze 22 Konto firmy leasingowe, a pozo-
to i bedzie si¢ odbijaé migdzy inny-  pino, tzn. ze nie figurujemy w oz stalq na konto Klienta,
mi na popycie wewnetrznym, row- nych rejestrach dhuznikGw, min. *rownies istnicje moiliwos¢ zre-
niez konsumpeyjnym. BIK BREN, KRD). finansowania wlasnego srodka
Banki udzielaly mnie; kredytow,  Ackolwiek istnigle moslivosé transportu poprzez kredyt banko-
wige ich przychody spadly. Diatego udzielenia wsparcia finansowego  wy, czyli odblokowania srodkiw fi-
‘2muszone byly szukaé dodatkowych  poprzez Konsolidacie czy restrukta-  nansowych do 100% wartosei ryn-
dochodiw W Kieszeniach swoich ryzacje zadhuzenia, ale taka sytu-  Kowej danego pojazdu, gdzie za-
kredytobiorcéw i zafndowaly im  acja podwyzsza Koszty calej operagii  bezpieczeniem jest tylko weksel
seri podwyzek finansovej. in blanco + umowa prywlaszeze-
Na wycigganie wnioskiw plyng-  Jezeli firma transportowa ma  mia na danym érodku transporta
cych z kryzysu na §wiecie i tego, problemy finansowe, tzn. stracila  (Bank ma 49%, a Klient 51% wia-
co dzialo si¢ w Polsce, jest jeszze lub traci plynnosé finansowa, czy  snosel),
2a wezesnie. Dzis banki postepuja ma przejciowe zatory finansowe, *w przypadku posiadania kilka
bardzo zachowawezo i w wigkszo- a posiada aktualnie aktywne umo-  Kredytow, ktre sq zbyt ucialiwe,
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[image: image3.png]Nasz program stosuje Juz z powodze-
nlem ponad 300 firm, wprowadzlismy
go na poczatku marca 2009 . I odniost
wielki sukces. Jako Jedyna firma zajmu-
Jacassle I specalizujacassle te] dzledznle
w Polsce Jeste$my dumni z tego, e uda-
to nam sle wygraé walke z wiatrakaml.

Na zym polega program
kontroli pracownikows
Podplsulac 2 naml umowe zyskala
pafistwn modliweaE kontralwania
swolch pojazdéw na terenle nlemal cate]
Unii Eurapejskie]

{Polska, Niemcy, Holandia, Belgia,
Frantiz, Hiszpania, Grecla, Analla).
Ale prz=dlewszysiim zyskacie pafistan
oszeagdnotel wfirmle.

Po podpisaniuz naml umowy
macle paistwo motliwosé:
1. Paznaria dokladnych odcinkow drogi na akich
ddalamy kaidego dria
2.Zecenia nam kontroliwskazanych pojazdow:
 oficialne, polegaiace na preprowadzeniu kon-
trol Kierowey pod katem pasiadanych baniek
zpaliwem
- oyskretne, polegalace n dyskretne] bserwa-
i pojazds (na parkingu, podcaas arkowania
~ co paawoli skutecanie b zostawiaria
paliv n stioch bemzynowyeh)
3 Kantroli praeprawadzane prece nasea firme in-
dywiduelnie
4. Monitoring pojazdbw (dostarczamy informacie
oilbtci mtankowanegopaliva wrsz e adedem
2dstybutors ok nformujemy e Kierowea
wietda w mieisce, géze e powiien)
5.Uregulowania kwesti patyczania paliva (5o
podpisaniu umowy 2 nami Kierowey dostaa
aneks do regulaminu pracy, adie 53 informo-
wani otym, i ksda ngerenci w zbionikpal-
wa musi ostaé uzgodriona prace praetaionego
i tyko wykonana @ jego zgoda, ok raniasic
posiadania kanitréw, baniek w pojozdach chy-
ba, i et o koniecane do wykonywania pracy).
W ten sposéb nie ucaziwy Kierowca nie bedaie
mbtw rade cego powiedzic, e poiyczal pa-
liwo dia olegi
6.0dtaymuia_patistwo modlwaké sprawdzenia
nowego kerowcy, kiérego chcecie zatrudhiécay
weaeénie] nie dopusaczat sic kradziesy winnych
Frmach, oraz motliwosé sprawdzznia y byt
moe wasz Kierowea e zcstal uz praez nas
arany - dotyezy to praede waystkim pojazdiw
e opisanych ak | w leasingu
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rownie  istnigie  moliwosc
dokonania konsolidacji tych zobo-
wigzats, poprzez zamiang na inny,
duio korzystnicjszy produkt finan-
sowy, co pozwoli zaoszczgdzic wie-
le zhednych kosztw zwigzanych
2 obskugy tych kredytow.

=ponadto w przypadku trudnj sy-
tuacii Klienta, rownied istnicje
‘moiliwoi¢ przeprowadzenia pel
nej restrukturyzai firmy, co po-
‘2wali nabyé lub poprawié 2dolnod6
Kredytowa.

Jak madrze zaciagna¢
zobowiazanie i jaki wybrac
produkt finansowy?

Obeenie, od przynajmuiej kilku
‘miesieey, modemy zachserwowat
wyraine oiywienie na rynka. W po-
réwnaniu 2 ostatnim kwartalem
ubieglego roku zwigksza sie ilos6
skladanych w bankach wnioskéw
Kredytowych. Widat takie liberali-
zacjg polityki kredytowej i lagodze-
‘niekryteriowich przyzawania. Nie
wiadomo co prawda, czy ta tenden-
cja sie utrzyma, ale zakladajge ro-
snacy entuzjazm do zakupéw wirod
Konsumentéw i powolne, aczkal-
ik systematyeane, otvieranie si¢
bankéw na Klienta, moina dojéc do
viniosk, 7 najgorsze jui za nami.
Pozostaje nam mieé nadzicje, ie sy-
tuaca ta nie zmieni sig. Chyba tyl-
Kojeden element nie wréci do stanu
2 okresu prosperity, a mianowicie
dostgpnost i popularnofé kredy-
tw W obeych walutach. O le euro,
w perspektywie jego wprowadzenia
w niedhugim czasie (wg ofwiadezefi
rzgdu RP w 2015 roku), jako walu-
ty obowigzujacej W naszym kraju,
bedzie zyskiwalo na popularnosci,
o tyle moemy jui chyba zapomniet
o wazechobecnym franku i modliwo-
ci otraymania korzystnego kredytu
W tej walucie.

Zanim zdecydujemy si¢ na kre-
dgt, leasing, factoring, czy inny
‘produkt finansowy w konkretnym

banku, firmie leasingowe; ezy fac-
toringowej, to idealnym razwisza-
niem jest sprawdzenie propozycji
Kilku podobnych instytucii finan-
sowych. Po zebraniu informacji od
réinych firm finansujgeych, na-
leiy je dokladnie przeanalizowat
~ sprawdzié regulaminy, taryfy
‘prowizji i oplat, a w szczegélnodei
ogdlne warunki umowy. Gdy mamy
malo @asn i niezbyt dokladnie
orientujemy sie w fargonie banko-
viym, to warto zwrcié sig do Do-
radey Finansowego — taki doradea
dopasuje oferte do indywidualnych
‘potrzeb Klienta. Weimie pod uwa-
8o wezysthie otrzymane informacje
ina tej podstaveie, spoéréd licznych
ofert bankéw czy innyeh instytucii
finansowych, wybierze taks, kifra
bedzie najkorzystnicjsza i bedzie
odpowiadala oczekiwaniom poten-
cjalnego Klienta.

Przede weystkim przed roz-
poczgeiem starai o jakikolwiek
kredyt, leasing ey inny produkt
finansowy, nalefy samemu spraw-
dié, czy staé nas na kolejne zobo-
wigzanie finansowe. Warto realnie
ocenit swoje potrzeby i zastanowié
sig, jaka kvota kredytn jest nam
rzeczywidcie niezbedna. Takie zba-
danie zdolnofei kredytowej pozwali
realnie ocenic, czy kolejna rata w
‘miesigen nie bedzie dla nas zbyt
wielkim obcigeniem.

Banki reklamujace swrje ,pro-
moeyjne” oferty stwarzajg wiele
sposobnosci do poiyczania. Naleiy
jednak pamietaé, aby nie popa
w problemy finansowe, a tutaj ko-
nieczna jest rozwaga, dobry plan
i umiar w zadhuaniu sie.

W przypadku pytai odnosnie
‘produktow finansowych, czy opini
na temat finansowania Iub sytuacii
ekonomicznej w braniy transporto-
wiej, nasi Doradey Finansows sq do
Pafistwa dyspozycii i zaprassamy
do naszych najblidszych oddzialéw.





